	Studio Bea e Partners
	

	Questionario per verificare l'esistenza di indicatori utili a ricavare le 
	 

	informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo particolareggiata 
	 

	e a effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilità del risanamento.
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	Situazione al ………………………

	Quesiti
	Codice

	
	
	

	LISTA DI CONTROLLO PARTICOLAREGGIATA
	 
	

	REQUISITO DELL'ORGANIZZAZIONE. L'impresa procede al controllo continuo dei seguenti indicatori?
	 
	

	Controllo delle risorse chiave (umane e tecniche) per la conduzione dell'attività
	 
	

	Controllo delle competenze tecniche occorrenti per le iniziative industriali che l'imprenditore intende adottare
	 
	

	Predisposizione di un monitoraggio continuativo dell'andamento aziendale
	 
	

	Controllo dell'andamento gestionale anche ricorrendo ad indicatori chiave (KPI) che consentono valutazioni rapide in continuo
	 
	

	Predisposizione di un piano di tesoreria a 6 mesi
	 
	

	RILEVAZIONE DELLA SITUAZIONE CONTABILE E DELL'ANDAMENTO CORRENTE. L'impresa predispone i seguenti dati contabili?
	 
	

	Situazione contabile recante le rettifiche di competenza e gli assestamenti di chiusura, nel rispetto del principio contabile OIC 30, quanto più possibile aggiornata e comunque non anteriore di oltre 120 giorni
	 
	

	Situazione debitoria completa ed affidabile
	 
	

	Prospetto recante l'anzianità dei crediti commerciali e le cause del ritardo di incasso tale da consentire una valutazione oggettiva dei rischi di perdite sui crediti e una stima prudente dei tempi di incasso
	 
	

	Prospetto recante le rimanenze di magazzino con i tempi di movimentazione che consenta di individuare le giacenze oggetto di lenta rotazione
	 
	

	Riconciliazione dei debiti risultanti dalla contabilitài con quanto risultante dal certificato unico dei debiti tributari, dalla situazione debitoria complessiva dell'Agente della Riscossione, dal certificato dei debiti contributivi e per premi assicurativi e dall'estratto della Centrale Rischi
	 
	

	Quantificazione dei rischi di passività potenziali, anche derivanti dalle garanzie concesse
	 
	

	Informazioni sull'andamento corrente in termini di ricavi, portafoglio ordini, costi e flussi finanziari con confronto con lo stesso periodo del precedente esercizio 
	 
	

	IN CASO DI PERCEZIONE DI UNO STATO DI CRISI O DI UNO SQUILIBRIO PATRIMONIALE O ECONOMICO FINANZIARIO, SI ATTUANTO LE SEGUENTI MISURE?
	 
	

	Comparazione storica degli stati patrimoniali e dei conti economici di un numero adeguato di anni
	 
	

	Individuazione delle strategie di intervento e delle iniziative industriali che si intendono adottare
	 
	

	Disponibilità delle competenze manageriali per realizzare le strategie pianificate
	 
	

	Stima dei tempi e i relativi effetti in termini di ricavi, di costi e di investimenti delle iniziative da adottare e individuazione  delle relative funzioni aziendali responsabili
	 
	

	Iniziative strategiche alternative
	 
	

	TEST PRATICO
	 
	

	Dal sistema informativo contabile, l'impresa può ricavare le seguenti informazioni?
	 
	

	Debito scaduto
	 
	

	Debito relativo a iscrizioni a ruolo 
	 
	

	Debito riscadenziato o oggetto di moratorie
	 
	

	Linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo
	 
	

	Rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni
	 
	

	Investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare
	 
	

	Ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti (immobili, partecipazioni, impianti e macchinario) o rami di azienda compatibili con il fabbisogno industriale
	 
	

	Nuovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti
	 
	

	Stima dell'eventuale margine operativo netto negativo nel primo anno comprensivo dei componenti non ricorrenti
	 
	

	Stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo, prima delle componenti non ricorrenti, a regime
	 
	

	Investimenti di mantenimento annui a regime
	 
	

	Imposte sul reddito annue che dovranno essere assolte
	 
	



